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“La primer regla de cualquier tecnologia
utilizada en los negocios es que la
automatizacion aplicada a una
operacion eficiente magnificara la
eficiencia.

La segunda es gue la automatizacion
aplicada a una operacion ineficiente,
magnificara la ineficiencia.”

- Bill Gates
i
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Si el proceso automatizado no es eficiente astian
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Evolucién del entorno logistico astian

TAADYANCED LOGISTICS compan

Enfoque en
eficienciay
Sostenibilidad

Comercio
Electronico

Entregas Entorno Avances
Réapidas Logl’stico Tecnologicos

Escasez de
Mano de
Obray costos
laborales

Complejidad
en la Cadena
de Suministro



- Bast
Retos para las compafifas (Encuesta ) astian

a TOYOTA ADVANCED LOGISTICS company

Hiring and retaining qualified workers
Talent shortage

Supply chain disruptions and shortages
Out-of-stock situations

Customer demands for more customized products and services
Customer demands for faster response times

Customer demands for lower delivered costs / pricing

Increasing competitive intensity, rising customer service expectations
Cyber risks

Forecasting

Visibility of inbound and outbound shipments

Custorner demands for more supply chain transparency

Insight into customer behavior and product usage

Insight into supply and demand

Managing remote workforce

Implementing sustainability and sustainability programs

Food safety, spoilage and contamination

Product- and material-level transparency

Synchronization of the supply chain

Geopolitical change

Omni channel fulfillment/unified commerce
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Extremely Challenging m Very Challenging somewhat Challenging ®m Not Challenging

2023 MHI Annual Industry Report
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— Operaciones Repetitivas y manuales
— Observar procesos como:

— Recepcion

— Movimiento de material

— Surtido y preparacion de pedidos

— EI producto tiene codigos de barras u otro
medio de identificacion

— Entender si el WMS (Warehouse
Management System) es adecuado.

— El proceso que se quiere automatizar ya
esta optimizado




Algunos problemas operativos que pudieran solucionarse automatizando BQ-LSJ%EN‘SH

a TOYOTA ADVANCED LOGISTICS company

Problema Causa Raiz Soluciones Potenciales

Dificultad en mantener un Manejo del Inventario WMS / WES con Radio Frecuencia (RFID)
Inventario preciso y rastrear la
ubicacion de los productos

Errores en surtido, empaque y Procesos no optimizados, Adoptar tecnologias para surtido de ordenes
envio de ordenes entrenamiento de personal, como:
error humano - Surtido por Voz (Voice Picking)
- Surtido por Luz (Pick to light)
- Otras tecnologias para automatizar surtido

Dificultad para cumplir en Volatilidad de ordenes Implementacion de

temporada alta - Robots autbnomos
- Sistemas de rodamientos (conveyors)
- Tecnologias Goods to Person

Layout. Zonas Espacio utilizado - Rediseno del layout

congestionadas o muy vacias ineficientemente - Utilizacion de Modulos de Pickeo y Racks
- Sistemas Goods to Person
- Sistemas ASRS para maximizar altura



Algunos problemas operativos que pudieran solucionarse automatizando BQ-LSJ%EN‘SH
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Problema Causa Raiz Soluciones Potenciales

Dificultad en encontrary
retener personal calificado

Retrasos por tiempos largos
de procesamiento de ordenes

Altos indices de retorno de
producto por problemas de
calidad

Accidentes y problemas de
Seguridad

Rotacion y escasez de

personal
Procesamiento lento

Controles de Calidad
deficientes

Preocupaciones de
Seguridad

Implementar soluciones de surtido automatizados
- Robots

Integrar un sistema de Control o de Ejecucion
(WCS / WES) para automatizar y optimizar el
procesamiento de ordenes, al mismo tiempo que
se optimizan los procesos de trabajo

Implementar procesos de control de calidad
automatizados:

- Sistemas de vision

- Basculas automatizadas

- Otros sistemas de control

Implementar mejoras de Seguridad

- Guardas

- Sensores de movimiento

- Puertas automatizadas de seguridad

- Entrenamiento de Seguridad al personal
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La realidad de América Latina vs. USA astian
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Productividad ROI

Estano es laecuacion adecuada
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Mentalidad de Integrador Independiente de Sistemas astian
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Proveedores de Automatizacion Necesidad Identificada

Proveedor 2 ' * -
Proveedor 3 " -

Llntegradores Independientes _T
de Sistemas
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Casos de éxito




Whitestown
Indiana

Puma Technology  aomsted Box cuting Industry

s 2 German multinational company that designs and manufactures athletic and casual fochwear AutoStore Goods-1o-Person Technology Footwear B astl a I l

apparel and accessories. which is headquantered in Herzogenaurach, Bavaria. Germany. Puma is the Automated Baggang Automated Carton Heicht Reduction E-Commerce
third largest sportawear manufacturer in the world. The company was founded in 1948 by Rudolf Dagsier 5 e b bl M oy \ s
ortation Conveyor and Lid Seaing Sports Apparel




Caso de Exito — PUMA Whitestown Indiana Bastian
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Sistema Goods to Person “Autostore”
— 175 Robots Linea Negra
— 305,000 totes
— 3 diferentes tipos de puertos

— Exacta como el Software de Ejecucion. (WES)

— Dispositivos “Put to light” en las estaciones de surtido

— Maquinas automaticas para etiguetar

— Balanzas en linea

— Etiguetadoras Print & Apply para las etiquetas de
embarque

— 16,000 ft de sistemas de rodamientos (conveyors)

— Cortadores de cajas automatizados

— Equipo para empaque costumizado



Caso de Exito — PUMA Whitestown Indiana Bastian
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Resultados

- Ciclo de las 6rdenes mejoro de 8 a 2 dias

- La capacidad de la bodega incremento mas de 10x

- La bodega cuenta con 5.5 millones de unidades de inventario y 45,000 SKUs

- Incremento del 25% en la densidad de los embarques debido a la
utilizacion de empaques hechos a la medida de las ordenes.

- Mas de 1 millon de unidades enviadas por mes con expectativas de doblar
ese numero el primer afo

- Debido a utilizar la linea negra de Autostore, se incrementaron la capacidad
de almacenamiento y el volumen de procesamiento

- Se incremento la eficiencia de surtido reduciendo los tiempos que la gente
pasaba caminando para surtir pedidos.
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a TOYOTA ADVANCED LOGISTICS company

1. Enamorarse de una sola tecnologia

2. Confiar en que la automatizacion solucionara
todos los problemas

3. No involucrar a todas las partes interesadas

4. Invertir esfuerzos en procesos demasiado =y ‘ e Bm )
complejos ’ ‘

5. Tratar a la automatizacion como una simple
replicacion de tareas

6. Ignorar el impacto en los empleados y en la
culturade la empresa




. . Bast)
Bastian Solutions astian

a TOYOTA ADVANCED LOGISTICS company

Bastian Solutions, unaempresa de Toyota Advanced Logistics, es un socio de confianza de integracion
de sistemas de cadena de suministro, comprometido con ofrecer a los clientes una ventaja competitiva
mediante el disefio y el suministro de excelentes soluciones de distribucion y manejo de materiales.

Mejores
tecnologias de
automatizacion

disponibles

Mejores equipos
de manejo de
NEEIEIES

Consultoria Gestion de Apoyo posterior
Analitica Proyectos a la instalacion

Sistemas Equipos hechos
propios de a la medida de
transporte y las necesidades

clasificacion del cliente

Vehiculos

Robatica auténomos




. Muchas gracias -
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